
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

táëëÉå=~ìë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=aáÉ=i∏ïÉåÇáîáëáçå
ł^ìÑ=ÇÉå=péìêÉå=ÇÉë=i∏ïÉå�=Ó=Éë=ëáåÇI=ïáÉ=ÇÉê=d∏ííáåÖÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=aêK=j~êíáå=eÉáåòÉäã~åå=~ã=jçåí~Ö=ÄÉá

ëÉáåÉã=sçêíê~Ö= áå= ÇÉê= oÉÑçêãáÉêíÉå=dÉãÉáåÇÉ= ~ìëÑΩÜêíÉI= łÄäìíáÖÉ= péìêÉå�K=eÉáåòÉäã~åå=ÄÉäÉÖíÉI=ïáÉ= ëÉÜê= ÇáÉ= Éáåëí= áå

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÄÉÜÉáã~íÉíÉ=łi∏ïÉåÇáîáëáçå�=~å=hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êK

sçå=e~ê~äÇ=aìáå

táÉ= ÑáåÇÉí= ã~å= ÜÉê~ìëI= çÄ= ÇáÉ= i∏J
ïÉåÇáîáëáçå= áå= hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå
îÉêëíêáÅâí= ï~ê\= aáÉ= nìÉääÉåä~ÖÉ= áëí
åáÅÜí= áÇÉ~äK= ^ÄÉê= ~ääÉáå= ÇáÉ= açâìJ
ãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=_ìåÇÉë~êÅÜáî=L=jáäáJ
í®ê~êÅÜáî= áå= cêÉáÄìêÖ= ëéêÉÅÜÉå= ÑΩê
ëáÅÜK= cΩê= ëÉáå= OMMV= ÉêëÅÜáÉåÉåÉë
_ìÅÜ= łaáÉ= péìêÉå= ÇÉë= i∏ïÉå�
âçååíÉ= j~êíáå= eÉáåòÉäã~åå= ÑÉêåÉê
ÇÉå=k~ÅÜä~ëë= îçå=bêåëí=jìåÇ=~ìëJ
ïÉêíÉåK=aáÉëÉê=ï~ê= îáÉäÉ= g~ÜêÉ=sçêJ
ëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= łoÉÖáãÉåíëâ~ãÉê~ÇJ
ëÅÜ~Ñí= fåÑ~åíÉêáÉJoÉÖáãÉåí= NT�I= ÉáJ
åÉê=qÉáäÉáåÜÉáí=ÇÉê=i∏ïÉåÇáîáëáçåK
táÉ=eÉáåòÉäã~åå=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ

ëÅÜêÉáÄíI= ï~ê= ÇáÉ= aáîáëáçå= ~âíáî= áå
ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= sÉêåáÅÜíìåÖëJ= ìåÇ
o~ìÄâêáÉÖ= áåîçäîáÉêíK= łbë= Ö~Ä= bêJ
ëÅÜáÉ≈ìåÖÉåI=mäΩåÇÉêìåÖÉåI=^åíáëÉJ
ãáíáëãìëI=ÛîÉêÄê~ååíÉ=bêÇÉÛ=ìåÇ=aÉJ
éçêí~íáçåÉå= îçå= wáîáäáëíÉå= òìê
wï~åÖë~êÄÉáíK�
aáÉ=i∏ïÉåÇáîáëáçå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå

dÉÑÉÅÜíÉå= áå= ÇÉê= pçïàÉíìåáçå= Ñ~ëí
î∏ääáÖ=~ìÑÖÉêáÉÄÉåK=fÜêÉ=îÉêëéêÉåÖíÉå
oÉëíÉ= ë~ããÉäíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= NVQR= áå
sÉíÉê~åÉåîÉêÄ®åÇÉåK= tÉäÅÜÉë= _áäÇ
òÉáÅÜåÉíÉå=ÇáÉëÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ÉÜÉã~J
äáÖÉå= tÉÜêã~ÅÜíëëçäÇ~íÉå= îçå= ÇÉå
hêáÉÖëÖÉëÅÜÉÜåáëëÉå\=t~ë=ÇáÉëÉ=sÉJ
íÉê~åÉå=áå=áÜêÉå=pÅÜêáÑíÉå=ëÅÜêáÉÄÉåI
áëí=ÇìêÅÜïÉÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=Ü~äJ
ÄÉ=t~ÜêÜÉáíK= bë= ï~êÉå= å~ÅÜ= eÉáåJ
òÉäã~ååë= oÉÅÜÉêÅÜÉå= ÄÉëÅÜ∏åáÖÉåJ
ÇÉ= qÉñíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= iÉÖÉåÇÉ= îçå= ÇÉê
łë~ìÄÉêÉå=tÉÜêã~ÅÜí�=å®ÜêíÉåK=báJ
åÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå
â~ã=áå=ÇÉå=pÅÜêáÑíÉå=åáêÖÉåÇë=îçêK
aÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= òÉáÅÜåÉí= ÑçäJ

ÖÉåÇÉë=_áäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=hêáÉÖëJ
ÉåÇÉ= å~ÅÜW= táÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ
âåΩéÑíÉå=ÇáÉ=sÉíÉê~åÉå=ÇÉê=i∏ïÉåJ
Çáîáëáçå=ÖÉëÉääáÖÉ=hçåí~âíÉ=òìê=_ìåJ
ÇÉëïÉÜêX= ÄÉá= qêÉÑÑÉå= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= ÇáÉ= ∏êíäáJ
ÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=mêçãáåÉåòX=ÇáÉ=tÉÜêJ
ã~ÅÜí=ÉêëÅÜáÉå=Ç~ã~äë=~äë=ÇÉê=ìåÄÉJ
ÑäÉÅâí= íìÖÉåÇÜ~ÑíÉ= hÉêå= ÇÉë= k~íáçJ
å~äëçòá~äáëãìëK
a~ë= ï~ê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= jÉáåìåÖ= îçå

_ìåÇÉëâ~åòäÉê= hçåê~Ç= ^ÇÉå~ìÉêK
aáÉëÉê= ë~ÖíÉ= NVRO= áã= _ìåÇÉëí~ÖW
łtáê= ëáåÇ= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= ÖìíÉ
oìÑ= ìåÇ= ÇáÉ= Öêç≈É= iÉáëíìåÖ= ÇÉë
ÇÉìíëÅÜÉå= pçäÇ~íÉå= íêçíò= ~ääÉê
pÅÜã®ÜìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=g~ÜêÉ=áå=ìåëÉêÉã=sçäâÉ=åçÅÜ

_êáÉÑÉ=ìåÇ=^âíÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i∏ïÉåÇáîáëáçå=áå=hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå=îÉêïáÅâÉäí=ï~ê

ł^ääÉë=áå=lêÇåìåÖI=~ääÉë=ÄêÉååí�

äÉÄÉåÇáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=ïÉêÇÉåK�
fã= ÉêëíÉå= qê~ÇáíáçåëÉêä~ëë= ÇÉë

sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêë= îçå= NVSR
ï~ê=Ç~ë=åÉìÉ=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=ł_ΩêÖÉê=áå
råáÑçêã�K=^ìÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ííÉåí®J
íÉê= îçã= OMK= gìäá= NVQQ= ÖÉïΩêÇáÖíK
ł^ÄÉê=áå=ÇÉê=mê~ñáë�I=ëÅÜêÉáÄí=j~êíáå
eÉáåòÉäã~åå=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜI=łòÉáÖJ
íÉ= ëáÅÜ= Éáå= ~åÇÉêÉê= rãÖ~åÖK�= pç
Ñ~åÇ= ÇáÉ= _ìåÇÉëïÉÜê= åáÅÜíë= Ç~ÄÉáI
áã= g~ÜêÉ= NVST
ÇÉå= UMK= dÉÄìêíëJ
í~Ö= ÇÉë= bñÑÉäÇJ
ã~êëÅÜ~ääë= îçå
j~åëíÉáåI= ÉáåÉê
ÇÉê= ïÉåáÖÉå= îÉêJ
ìêíÉáäíÉå= tÉÜêJ
ã~ÅÜíëçÑÑáòáÉêÉI
ãáí= ÇÉã= Öêç≈Éå
w~éÑÉåëíêÉáÅÜ= òì
ÉÜêÉåK
_äáÅâ= òìêΩÅâ= áå= Ç~ë= g~Üê= NVPSW

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ïìêÇÉ= e~ìéíèì~êíáÉê
ÇÉê=PNK=fåÑ~åíÉêáÉÇáîáëáçåK=aáÉ=hçãJ
ã~åÇ~åíìê= ÇáÉëÉê= i∏ïÉåÇáîáëáçå
òçÖ=NVPV=áå=Ç~ë=pí~ÄëÖÉÄ®ìÇÉ=~å=ÇÉê
Ç~ã~äáÖÉå= t∏êíÜëíê~≈ÉI= ÜÉìíÉ
pÅÜáääëíê~≈ÉK= aáÉ= ãÉáëíÉå= báåÜÉáíÉå
ï~êÉå= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëí~íáçåáÉêíI
~åÇÉêÉ= áå= dçëä~êI= d∏ííáåÖÉåI= kçêíJ
ÜÉáãI= lëíÉêçÇÉI= e~äÄÉêëí~ÇíI= _ä~åJ
âÉåÄìêÖ=ìåÇ=nìÉÇäáåÄìêÖK
jáí=_ÉÖáåå=ÇÉë=hêáÉÖÉë=îÉêäáÉ≈=ÇáÉ

i∏ïÉåÇáîáëáçå= áÜêÉ= pí~åÇçêíÉ= ìåÇ
âÉÜêíÉ= ~äë= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= sÉêÄ~åÇ
åáÅÜí= ãÉÜê= òìêΩÅâK= táÉ= eÉáåòÉäJ
ã~åå= áå= ëÉáåÉã= _ìÅÜ= Éêï®ÜåíI

Äê~ÅÜíÉ= NVPV= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
i~åÇÉëÄáëÅÜçÑ=gçÜåëÉå=ÉáåÉå=^ìÑêìÑ
ÜÉê~ìëI= ÇÉê= áå= ~ääÉå= Äê~ìåëÅÜïÉáÖáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉå= îÉêäÉëÉå= ïìêÇÉK
pÅÜäìëëë~íòW=łsçêï®êíë>=jáí=dçíí=ÑΩê
aÉìíëÅÜä~åÇ>�= pÅÜçå= NVPQI= å~ÅÜ
ëÉáåÉê= t~Üä= òìã= i~åÇÉëÄáëÅÜçÑI
Ü~ííÉ=Éê=Éêâä®êíW=łgÉÇÉê=áã=i~åÇÉ=ëçää
ïáëëÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= k~íáçå~äëçòá~äáëí
ÄáåK�=a~ë= wáí~í= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= bêåëí

häÉÉë= _ìÅÜ= ła~ë= mÉêëçåÉåäÉñáâçå
òìã=aêáííÉå=oÉáÅÜK=tÉê=ï~ê=ï~ë=îçê
ìåÇ=å~ÅÜ=NVQRK�
^ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=NVPV=ΩÄÉêëÅÜêáíí

ÇáÉ= i∏ïÉåÇáîáëáçå= ÄÉá= dêçåòÉå~ì
ÇáÉ= éçäåáëÅÜÉ= dêÉåòÉK= aáÉ= bäáíÉÉáåJ
ÜÉáí= Ü~ííÉ= ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI= ÇÉå=ãçíçêáJ
ëáÉêíÉå= m~åòÉêîÉêÄ®åÇÉå= òì= ÑçäÖÉå
ìåÇ= îÉêÄäáÉÄÉåÉå= táÇÉêëí~åÇ= òì
ÄêÉÅÜÉåK= aáÉ= i∏ïÉåÇáîáëáçå= òçÖI
ïáÉ= eÉáåòÉäã~åå= ëÅÜêÉáÄíI= łîçã
ÉêëíÉå= q~Ö= ÉáåÉ= péìê= ÇÉê= sÉêïΩëJ
íìåÖ�K=råÇ=Éê=òáíáÉêí=~ìë=ÉáåÉã=_êáÉÑ
ÉáåÉë=hçãé~åáÉÑΩÜêÉêë=ÇÉê=aáîáëáçåW
łfÜê=iáÉÄÉåI=~ääÉë=áå=éêáã~=lêÇåìåÖ
Ó=ëÉáí=q~ÖÉå=êÉáíÉå=ïáê=Ö~åò=îçêå= áå

oáÉëÉåã®êëÅÜÉå= Ó= ÇÉê= mçä~Åâ= ä®ìÑí
ïáÉ= Çìãã= îçê= ìåë= ÜÉêI= Ü~í= âÉáåÉ
^êíáääÉêáÉ=ìåÇ=âÉáåÉ=cäáÉÖÉêI=sÉêäìëíÉ
ÄÉá= ìåë= Ö~åò= ÖÉêáåÖI= ìåëÉêÉ= cäáÉÖÉê
ìåÇ= m~åòÉê= ëáåÇ= Öêç≈~êíáÖ= Ó= ~ääÉë
ÄêÉååí= îçê= ìåëI=å~ÅÜíë= Éáå= ëÅÜ~ìêáÖ
áãéçë~åíÉê= ^åÄäáÅâK�= pé®íÉê= ïìêÇÉ
t~êëÅÜ~ì= ï~Üääçë= ÄÉëÅÜçëëÉåK= ^ìë
ÇÉê=pí~Çí=ÑäΩÅÜíÉåÇÉ=_ÉïçÜåÉê=ïìêJ
ÇÉå=òìêΩÅâÖÉíêáÉÄÉåK
aáÉ=i∏ïÉåÇáîáëáçå= ÉáäíÉ=Ç~åå=éÉê

_~Üå=~å=ÇáÉ=tÉëíÑêçåíK=råÇ=ëáÉ=ï~ê
ïáÉÇÉê= Ç~ÄÉáI= ~äë= NVQN= ÇáÉ= pçïàÉíJ
ìåáçå=ΩÄÉêÑ~ääÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=aáîáëáJ
çå= ÖÉÜ∏êíÉ= òìã= ëΩÇäáÅÜÉå= hÉáä= ÄÉá
ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= báåëÅÜäáÉ≈ìåÖ= jçëJ
â~ìëK= fããÉê= ïáÉÇÉê= jçêÇ~âíáçåÉå
ÖÉÖÉå= gìÇÉåI= ÇáÉ= ~äë= m~êíáë~åÉå= ÇÉJ
âä~êáÉêí=ïìêÇÉåI=ëÉáíÉåë=ÇÉê=báåë~íòJ
íêìééÉå=ÇÉê=ppK
eÉáåòÉäã~ååW= łpáÅÜÉê= áëíI= Ç~ëë

ÇáÉëÉ= jçêÇ~âíáçåÉå= çÜåÉ= ÇáÉ= hçJ
çéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê= tÉÜêã~ÅÜí= ÄÉá
ïÉáíÉã= åáÅÜí= ëç= ÉÑÑÉâíáî= Ü®ííÉå
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK�
aáÉ= i∏ïÉåÇáîáëáçå= ìåÇ= ÇáÉ

pÅÜìäÇ= ÇÉê= pçäÇ~íÉåK= łpáÉ= Ü~ííÉå
îçå= ÇÉå= sÉêÄêÉÅÜÉå= hÉååíåáë= ìåÇ
ï~êÉå= ~ìÅÜ= ëÉäÄÉê= Ç~ê~å= ÄÉíÉáäáÖí�
EeÉáåòÉäã~ååFK= ^ÄÉê= Ç~îçå= Ü®ííÉå
ÇáÉ=sÉíÉê~åÉå=å~ÅÜ=NVQR=åáÅÜíë=ïáëJ
ëÉå=ïçääÉåK=páÉ=Ü®ííÉå=ÄÉÖçååÉåI=áÜJ
êÉ= ÉáÖÉåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= òì= ëÅÜêÉáÄÉåK
bë=ëÉá=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=sÉêÇê®åJ
ÖìåÖI= à~= ÇÉê= iΩÖÉK= ^ääÉëI= ìã= ÇÉå
łÖìíÉå=oìÑ�=ÇÉê=tÉÜêã~ÅÜí=ìåÇ=áÜJ
êÉå=ÉáÖÉåÉå=åáÅÜí=òì=ÄÉëÅÜãìíòÉåK

^ìÑ= ÇÉã= sçêã~êëÅÜ= áã= eÉêÄëí= NVQNW= pçäÇ~íÉå= ÇÉê= i∏J
ïÉåÇáîáëáçå= áåëéáòáÉêÉå=ÉáåÉå= äáÉÖÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=ëçïàÉíáJ
ëÅÜÉå=q=OSJm~åòÉêK

NVQN= áå=ÇÉê=pçïàÉíìåáçåW=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=i∏ïÉåÇáîáëáçå
ÑÉáÉêå=ìåíÉêã=e~âÉåâêÉìòK

cçíçë=EOFW=p~ããäìåÖ=eÉáåòÉäã~åå

NVPSW=sÉêÉáÇáÖìåÖ=ÇÉë=NTK=fåÑ~åíÉêáÉJoÉÖáãÉåíëI=ÉáåÉê=qÉáäÉáåÜÉáí=ÇÉê=i∏ïÉåÇáîáëáçåI=îçê=ÇÉã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=pÅÜäçëëK= cçíçW=i~åÇÉëãìëÉìã

łk~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖ=ïìêÇÉ
ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê
i∏ïÉåÇáîáëáçå=áå=òìã
qÉáä=áåÑ~ãÉê=tÉáëÉ
êÉáåÖÉï~ëÅÜÉåK�
aêK=j~êíáå=eÉáåòÉäã~åå=
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