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Einleitung und Aufgabenstellung

1 Einleitung und Aufgabenstellung

Das Agribusiness umfasst neben der Landwirtschaft alle ihr vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungsstufen. Zu den wichtigsten Vorleistungsindustrien zahlt die Agrartechnikindust-
rie. Thr zuzurechnen sind die Hersteller simtlicher Maschinen, die in der Landwirtschaft
eingesetzt werden. Hierzu zéhlen neben der Stall- und der Fiitterungstechnik Maschinen fiir
die Bodenbearbeitung, die Aussaat, den Pflanzenschutz und die Diingung, insbesondere aber
auch Traktoren und Erntemaschinen. Die Landtechnikindustrie blickt ungeachtet der fiir eine
Investitionsgiiterbranche charakteristischen zyklischen Aufwiérts- und Abwértsbewegungen
in der jiingeren Vergangenheit auf eine insgesamt erfolgreiche Entwicklung zuriick (JANZE

ET AL., 2020).

Trotz der im Ganzen positiven Entwicklung der Landtechnikindustrie stehen alle Hersteller
unter erheblichem Wettbewerbsdruck. Dies gilt auch fiir die Hersteller von Traktoren. Durch
die sinkende Anzahl an landwirtschaftlichen Traktorenkiufern' als Folge des Strukturwan-
dels in der Landwirtschaft und durch die steigende Produkthomogenitét auf dem Traktoren-
markt in Deutschland nimmt der Wettbewerbsdruck unter den Agrartechnikunternehmen zu
(GRANOSZEWSKI, 2013; HARTL, 2017). Auch angesichts der Vielzahl an Auflenreizen (z.B.
Informationen), die auf potenzielle Kéufer einwirken, stehen die Unternehmen vor wach-
senden Herausforderungen, wenn es darum geht, auf ihr Produkt aufmerksam zu machen
(MEFFERT ET AL., 2012). Ein entscheidender Wettbewerbsvorteil kann durch eine optimale
Kauferansprache entstehen, die auf einem umfassenden Wissen iiber die Kaufer basiert
(BACKHAUS und VOETH, 2014; HOMBURG, 2017; SILBERER, 2009). Jedoch ist dieses Wissen
in den Agrartechnikunternehmen oftmals nur in geringem Umfang vorhanden (VOss, 2008).
Die bisherigen Studien zu den Beschaffungskriterien beim Erwerb eines Traktors (z.B.
RUST (2008) und ZIMMERMANN (2003)) sind angesichts schneller wirtschaftlicher und tech-
nischer Entwicklungen (z.B. Strukturwandel und Digitalisierung) in der Landwirtschaft ver-
altet. Auch die betriebliche Situation unterliegt durch den sich vollziehenden Generations-
wechsel und einen erheblichen Erfahrungszuwachs der Betriebsleiter einem permanenten
Wandel. Folglich kann sich das Beschaffungsverhalten der Landwirte aufgrund der verschie-
denen, rasch fortschreitenden Entwicklungen in der jiingsten Vergangenheit erheblich gedn-

dert haben (CRITTENDEN ET AL., 1987; HITLIN und PILIAVIN, 2004). Ferner sind die bislang
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vorliegenden Studien zum Beschaffungsverhalten bei Investitionen in die Landtechnik nicht
differenziert genug. So fand z.B. trotz der zum Teil sehr verschiedenen Produkteigenschaf-
ten und Anwendungsgebiete bisher keine nach einzelnen Marktsegmenten differenzierte Be-
trachtung der Beschaffungsentscheidungen fiir Traktoren statt. Dies gilt insbesondere fiir
Marktsegmente, die im Zuge der technologischen Entwicklung erst in der jiingeren Vergan-
genheit an Bedeutung gewonnen haben, etwa der Markt fiir Groftraktoren mit mehr als 300
PS. Aus den vorgenannten Ausfithrungen ergibt sich die Forschungsfrage dieser Arbeit:
, Was sind die Determinanten der landwirtschaftlichen Beschaffungsentscheidungen am
Beispiel Grofstraktoren (>300 PS) in Deutschland? ““. Aufbauend auf den Ergebnissen der
auf die Beantwortung dieser Frage ausgerichteten Forschung ist es ein weiteres Untersu-
chungsziel der vorliegenden Arbeit, Handlungsempfehlungen fiir Traktorenhersteller und -

kdufer herzuleiten.

Eine Betrachtung der Produktgruppe ,, Traktoren erweist sich als wissenschaftlich wie auch
praktisch besonders relevant, da Traktoren fast die Halfte des Umsatzvolumens der deut-
schen Agrartechnikhersteller ausmachen und dariiber hinaus die Markentendenz eines Be-
triebs bestimmen (STIRNIMANN UND RENIUS, 2019; ZIMMERMANN, 2003). Beispielsweise
wird als Antwort auf die Frage “Welche Marke fahren Sie auf Ihrem Betrieb? durch Land-
wirte immer die Traktorenmarke genannt, obgleich auch weitere Agrartechnikprodukte an-

derer Hersteller genutzt werden (ZIMMERMANN, 2003).

Die Wahl der Traktorenmarke ist daher fiir die sogenannten ,,Full Liner", die den landwirt-
schaftlichen Kunden moglichst alle Produkte — von Traktoren iiber Erntemaschinen bis hin
zu Bodenbearbeitungsmaschinen und Maschinen zur Durchfiihrung von Pflegemafinahmen
— aus einer Hand anbieten, aber auch mit diesen Unternehmen im Wettbewerb stehende spe-
zialisierte Landtechnikhersteller von iibergeordneter Bedeutung. Weiterhin nimmt der Trak-
tor als Arbeitsgerdt im innerbetrieblichen Ablauf aufgrund seiner vielféltigen Einsatzmog-
lichkeiten durch mehrere Personen und bei den verschiedensten betrieblichen Aufgaben eine
zentrale Position ein. Demnach kommt dem Traktor nicht nur auf dem Agrartechnikmarkt,
sondern auch im landwirtschaftlichen Betrieb eine grofle Bedeutung und herausgehobene

Stellung zu (RUST, 2008; STIRNIMANN und RENIUS, 2019; ZIMMERMANN, 2003).

Das Traktorensegment ,,Grofitraktoren* wird betrachtet, da in den letzten Jahren eine Ent-
wicklung zu groBeren Leistungsklassen erkennbar geworden ist, die durch einen enormen
Anstieg der durchschnittlichen Traktor-Nennleistung und durch einen Zulassungsanstieg

von Traktoren mit einer Leistung von iiber 300 PS gekennzeichnet ist (KNECHTGES und
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RENIUS, 2016; VDMA, 2019a; VDMA, 2020). Trotz der wachsenden Bedeutung der grof3e-
ren Traktorenklassen sind die Beschaffungsprozesse beim Erwerb dieses Produkts bislang

kaum vertiefend untersucht worden.

Als Nachfrager bzw. potenzielle Kéufer von Traktoren werden in dieser Arbeit ausschlief3-
lich Landwirte betrachtet, da sie die mit Abstand grofite Kéufergruppe der Agrartechnikun-
ternehmen in Deutschland darstellen (HARTL, 2017). Weitere Kaufergruppen wie Lohnun-

ternehmen oder die 6ffentliche Hand bleiben unberiicksichtigt.

Die Agrartechnikproduzenten profitieren von den erweiterten Absatzmdglichkeiten, die sich
aus der weltweiten Professionalisierung der Landwirtschaft und der fortschreitenden Globa-
lisierung des Agrartechnikmarktes ergeben (HARTL, 2017). Die Bedeutung des Exports
nimmt u. a. aufgrund der Sorge um die inléndische Marktentwicklung weiter zu (JANZE ET
AL., 2020). Allerdings erfordert die wachsende Abhédngigkeit der deutschen Agrartechnikun-
ternehmen vom Exportumsatz die Realisierung eines nachhaltigen Wettbewerbsvorteils auf
internationaler Ebene (HARTL, 2017). Um diesen Wettbewerbsvorteil zu erzielen, miissen
die Agrartechnikprodukte u.a. an die ldnderspezifischen Kauferwiinsche und Gegebenheit,
etwa klimatische und agrarstrukturelle Bedingungen, angepasst werden (HARTL, 2017,
HERBST ET AL., 2008; HITLIN und PILIAVIN, 2004). Deutschland ist als Forschungsgebiet
dieser Arbeit gewihlt worden, da es durch die unterschiedlichen Gegebenheiten hinsichtlich
des Klimas, der Betriebsmerkmale und der Topografie ein bedeutendes Potenzial zur Unter-
suchung der Marktteilnehmer und zur Erprobung des gewonnenen Wissens fiir den Einsatz
in anderen Landern birgt (HARTL, 2017). Zudem ist Deutschland durch vergleichsweise
kaufkriftige und technikaffine Landwirte geprégt; dies macht den Markt besonders interes-

sant fiir die Analyse des Beschaffungsverhaltens bei GroBtraktoren (LUTZ, 2017).

Insgesamt leistet diese Arbeit durch das Aufdecken des bislang unbearbeiteten Forschungs-
feldes ,,Beschaffungsdeterminanten beim Erwerb eines Grofstraktors* einen wissenschaftli-
chen Beitrag zum besseren Verstdndnis des Entscheidungsverhaltens von Landwirten beim
Erwerb eines wichtigen Investitionsgutes. Dariiber hinaus werden Handlungsempfehlungen

fiir Traktorenhersteller und -kdufer gewonnen.

Aufbau der Arbeit und Vorgehensweise

Die Arbeit umfasst im Anschluss an die Einleitung insgesamt fiinf Hauptkapitel, in denen

neben der Marktsituation und den konzeptionellen Grundlagen auch die Ergebnisse der
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durchgefiihrten qualitativen und quantitativen Studien dargestellt werden. Eine Zusammen-
fassung (Kapitel 7) beschlieit die Arbeit. Der Aufbau der Arbeit ist in Abbildung 1 darge-
stellt.

Kapitel 1
Einleitung

|

Kapitel 2
Analyse des Traktorenmarktes

l

Kapitel 3
Theorien des Beschaffungsverhaltens

|

Kapitel 4
Konzeptioneller Forschungsrahmen

|

Kapitel 5
Qualitative Forschung

l

Kapitel 6
Quantitative Forschung

|

Kapitel 7
Schlussbetrachtung

Abbildung 1: Aufbau der Arbeit

Quelle: Eigene Darstellung
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Kapitel 2: Analyse des Traktorenmarktes

In diesem Kapitel werden zur Vorstellung des untersuchten Marktes sowohl die Anbieter als
auch die Nachfrager auf dem deutschen Traktorenmarkt analysiert. Dabei werden zunéchst
das Marktvolumen sowie Entwicklungen und Vertriebsstrukturen der deutschen Agrartech-
nikanbieter erldutert. AnschlieBend werden die Struktur und die Entwicklung der soziode-
mografischen und betrieblichen Charakteristika der landwirtschaftlichen Nachfrager von

Traktoren in Deutschland beschrieben.

Kapitel 3: Empirie und Theorie zum landwirtschaftlichen Beschaffungsverhalten

Das dritte Kapitel erarbeitet den konzeptionellen Hintergrund der Arbeit. Das landwirt-
schaftliche Beschaffungsverhalten beim Erwerb eines GroBtraktors wird dabei als Spezial-
fall des industriellen Beschaffungsverhaltens eingeordnet. Dementsprechend werden im
weiteren Verlauf des Kapitels ausschlieSlich Erkenntnisse zum industriellen Beschaffungs-
verhalten zusammengefasst. Anschlieend werden die bisherigen Ergebnisse zum Beschaf-
fungsverhalten bei dem Erwerb von Agrartechnik aufgezeigt. Da das landwirtschaftliche und
das industrielle Beschaffungsverhalten einen Prozess darstellen, werden die Begriffe Be-
schaffungsprozess und Beschaffungsverhalten in dieser Arbeit synonym verwendet

(BACKHAUS und VOETH, 2014; KooL, 1994).

Kapitel 4: Konzeptioneller Forschungsrahmen der Arbeit

Zur Beantwortung der Forschungsfrage werden in dieser Arbeit qualitative und quantitative
Forschungsansétze kombiniert. Dies erfolgt in Anlehnung an die qualitative Inhaltsanalyse
von MAYRING (2015) und an Studien zur Triangulation von beispielsweise BRYMAN (1992).
Zum einen ermdglicht diese Vorgehensweise eine Betrachtung des Forschungsgegenstands
aus unterschiedlichen Perspektiven. Zum anderen bilden die Ergebnisse der qualitativen For-

schung (1. Studie) die Grundlage der nachfolgenden quantitativen Untersuchung (2. Studie).

Als Vorbereitung und Grundlage fiir die eigenen Studien bedurfte es eines konzeptionellen
Forschungsrahmens, welcher in diesem Kapitel auf Basis des konzeptionellen Hintergrunds
der Arbeit hergeleitet wird. Zum einen werden die zentralen Forschungsfragen, die ,,Leis-

tungswahl“ und die ,Herstellerwahl”, beriicksichtigt. Zum anderen werden sieben
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Hauptkategorien der Determinanten des Beschaffungsverhaltens beim Erwerb eines Grof3-

traktors gewonnen.

Kapitel 5: Qualitative Forschung zu den Beschaffungsentscheidungen beim Erwerb ei-

nes Grofitraktors

Im Rahmen dieses Kapitels wird ein qualitativer Forschungsansatz erldutert, der als Einstieg
in den bis dato nur in Ansédtzen bekannten Forschungsgegenstand dient (BARTON und
LAZARSFELD, 1979; GLASER und STRAUSS, 1979). Wihrend dieser ersten eigenen Studie
wurden 37 GrofBtraktorenkdufer mittels einer miindlichen Befragung in Form eines leitfa-
dengestiitzten Experteninterviews zu ihrem Beschaffungsverhalten beim Erwerb eines
Grofitraktors befragt. Mittels Anwendung der strukturierten Inhaltsanalyse nach
MAYRING (2015) wird zum einen die Ubertragung der deduktiv gewonnenen Determinanten
des Beschaffungsverhaltens beim Erwerb eines GroBtraktors {iberpriift, und zum anderen die
induktive Systematisierung von Unterkategorien zu diesen Determinanten umgesetzt
(DOERING und BORTZ, 2016; ULICH ET AL., 1985). Auf Basis der Untersuchungsergebnisse
dieser eigenen Studie werden Forschungshypothesen iiber den Zusammenhang zwischen
den Unterkategorien und den betrachteten Beschaffungsentscheidungen (Leistungswahl,
Herstellerwahl) entwickelt, welche im Rahmen der zweiten eigenen Studie empirisch iiber-
priift werden (vgl. Kapitel 6) (BARTON und LAZARSFELD, 1979; BRYMAN, 1988; BRYMAN,
1992; GLASER und STRAUSS, 1979). Um ein Modell des Beschaffungsverhaltens beim Er-
werb eines Groftraktors zu gewinnen, wird das Modell des landwirtschaftlichen Beschaf-

fungsverhaltens von KOOL (1994) um die Ergebnisse der qualitativen Analyse erginzt.

Kapitel 6: Quantitative Forschung zu den Beschaffungsentscheidungen beim Erwerb

eines Grofitraktors

Im Anschluss an die qualitative Analyse wird im Rahmen einer quantitativen Forschung eine
statistische Analyse der Determinanten des Beschaffungsverhaltens beim Erwerb eines
GrofBtraktors durchgefiihrt. Die Datengrundlage bildet eine Online-Befragung mittels eines
standardisierten Fragebogens von 452 Traktorenkdufern. Das Forschungsziel dieser Studie
ist die Uberpriifung der im vorherigen Kapitel abgeleiteten Forschungshypothesen auf
Grundlage einer groferen Stichprobe mittels einer binér logistischen Regression und einer

Strukturgleichungsmodellierung (DOERING und BORTZ, 2016). Zur Vorbereitung der binér
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logistischen Regression wird eine explorative Faktorenanalyse durchgefiihrt. Auf Basis der
Forschungsergebnisse werden Handlungsempfehlungen fiir Nachfrager wie auch Anbieter
von GroBtraktoren entwickelt. Weiterhin wird das konzeptionelle Modell zur Beschreibung
des landwirtschaftlichen Beschaffungsverhaltens beim Erwerb eines Groftraktors aus dem

vorhergehenden Kapitel um die Ergebnisse der binér logistischen Regression erweitert.

Kapitel 7: Schlussbetrachtung

Das Abschlusskapitel fasst die Ergebnisse und die identifizierten Handlungsempfehlungen
dieser Dissertation zusammen. Trotz der umfangreichen Bearbeitung des Forschungsthemas
lassen sich Perspektiven fiir die weitere Forschung durch eine kritische Betrachtung der ge-

samten Arbeit entdecken.
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2 Analyse des Traktorenmarktes

Dieses Kapitel vermittelt einen Uberblick iiber den deutschen Traktorenmarkt, indem auf
dessen Marktvolumen, Entwicklungen und Vertriebsstrukturen sowie auf die Nachfrager

von Traktoren, welche die Forschungsobjekte dieser Arbeit bilden, eingegangen wird.

2.1 Marktstruktur der Agrartechnikbranche
2.1.1 Marktanalyse

Im Wirtschaftsjahr 2018 erwirtschafteten 185 deutsche Agrartechnikunternehmen mit
39.136 Beschiftigten einen globalen Umsatz von 8,63 Mrd. €; der Exportwert lag bei
6,36 Mrd. € (DESTATIS, 2019a; VDMA, 2019b). Der grofle und wachsende Anteil des Aus-
landsumsatzes von 74 %? verdeutlicht den hohen Internationalisierungsgrad der deutschen
Agrartechnikunternehmen (HARTL, 2017; VDMA, 2019b). Das historische Umsatzhoch von
8,63 Mrd. € im Jahr 2018 konnte in 2019 nahezu gehalten werden; der Umsatz ist um 0,3 %
gesunken (NONNENMACHER, 2020; VDMA, 2019b). Die deutschen Agrartechnikhersteller
erwirtschafteten im Jahr 2019 mit Traktoren einen Umsatz von 4,27 Mrd. €, welches eine
Umsatzsteigerung von 7 % im Vergleich zum Vorjahr darstellte (NONNENMACHER, 2020;

STIRNIMANN und RENIUS, 2019).

Die fiihrenden Traktorenmarken in Deutschland waren im Jahr 2018 gemessen an der Zahl
der Neuzulassungen John Deere (21,3 %), Fendt (19,7 %), Deutz-Fahr (8,1 %), Ku-
bota (7,2 %), Claas (6,8 %) und Case (6,6 %) (vgl. Abbildung 2) (PROFI, 2020).

2 Der Exportumsatz ist von 2017 auf 2018 um 4 % gestiegen (VDMA, 2019b).
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Abbildung 2: Marktanteile der Traktorenhersteller nach Neuzulassungszahlen im Jahr 2018 in
Deutschland®

Quelle: Eigene Darstellung nach PROFI (2020)

Insgesamt wurden im Jahr 2019 28.979 Traktoren in Deutschland neu zugelassen; dies be-
deutete ein Neuzulassungswachstum von 4,7 % im Vergleich zum Vorjahr (VDMA, 2020).
Dieses gewachsene Volumen der Neuzulassungen im Jahr 2019 trotz der erwarteten Ab-
schwichung des Agrartechnikumsatzes wird damit begriindet, dass im Jahr 2017 noch viele
Traktoren vor der Anderung der Abgasnormen und Richtlinien, welche ab dem 01.01.2018
in Kraft trat, zugelassen wurden (STIRNIMANN und RENIUS, 2019; VDMA, 2019b). Zwar
wurden diese Traktoren bei den Herstellern bereits im Jahr 2017 im Umsatz verzeichnet,
jedoch wurden sie erst in den Jahren 2018 und 2019 von den Hindlern in den Markt gebracht.
Infolgedessen kam es dazu, dass trotz sinkender Umsitze der Hersteller die Neuzulassungs-
zahlen gegeniiber den Vorjahren angestiegen sind. Demnach haben die zwischenzeitlich ho-
hen Lagerbestinde der Agrartechnikhindler die erwartete Abschwichung des Agrartechni-
kumsatzes im Jahr 2019 wesentlich mitverursacht (VDMA, 2019b).

3 Kalkulation unter Einbezichung aller Leistungsklassen.
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Im Jahr 2019 wurden Traktoren in der Leistungsklasse zwischen 201 und 250 PS* mit 15 %°
am hédufigsten zugelassen. Danach folgen Traktoren in den Leistungsklassen zwischen 91
und 100 PS mit 14 %, zwischen 71 und 80 PS mit 8 % und Traktoren in der Leistungsklasse
von iiber 300 PS mit 6 % (VDMA, 2020).

Im Zeitraum von 2010 bis 2019 hatten vor allem die Traktoren groferer PS-Klassen einen
Zulassungsanstieg zu verzeichnen, wiahrend die Zulassungszahlen in den kleineren PS-Klas-
sen iiberwiegend gesunken sind (vgl. Abbildung 3) (KNECHTGES und RENIUS, 2016; VDMA,
2019a; VDMA, 2020). Insbesondere die Leistungsklassen von 171 bis 180 PS (+51 %) und
iber 300 PS (+34 %) weisen einen hohen Zulassungsanstieg auf (VDMA, 2019a; VDMA,
2020). Weiterhin erhohte sich im Zeitraum von 1965 bis 2015 in Deutschland die durch-
schnittliche Traktor-Nennleistung um 73 %. Dies bekriftigt den auch in den Zulassungszah-
len zum Ausdruck kommenden Trend zu hoéheren Leistungsklassen (KNECHTGES und
RENIUS, 2016).
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Abbildung 3: Prozentuale Verinderung der Traktorenneuzulassungszahlen nach Leistungsklassen zwi-
schen 2010 und 2019

Quelle: Eigene Darstellung nach VDMA (2019a)

4 Da die Leistungsabgrenzung der GroB- und Kleintraktoren in PS erfolgt, wird in dieser Arbeit die Traktoren-
leistung trotz der géingigen Einheit kW in PS angegeben.

5 Kalkulation ohne die Betrachtung von Traktoren unter 50 PS (VDMA, 2020).
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